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1. OBIJETIVO

Esta Politica tem por objetivo orientar sobre a pratica do Sistema de Integridade
da Horiens e zelo por sua aplicagdo efetiva, visando o compromisso com uma
atuacdo ética, integra e transparente.

2. GLOSSARIO

Com o intuito de padronizar as expressdes e os termos utilizados ao longo desta
Politica, as seguintes palavras e abreviagdes significam:

Sistema de principios morais que nos guia para o bem

Etica .
das pessoas e da sociedade.
. Horiens Consultoria e Corretora de Seguros Ltda. e suas
Horiens e . .
filiais, Horiens Ltd. e Horiens Inc.
. Carater, qualidade de uma pessoa integra, honesta,
Integridade q P &

incorruptivel, cujos atos e atitudes sdo irrepreensiveis.

Clientes, integrantes, segurados, sdcios, seguradoras,
credores, fornecedores, parceiros externos, prestadores
de servico, comunidade, autoridades, midia, formadores
de opinido, liderancas empresariais, entidades de
classe, ONGs, governos e agentes regulatdrios e
financiadores que podem afetar ou ser afetados pelas
atividades, objetivos ou politicas da Horiens e suas
filiais.

Partes Interessadas

Efeito da incerteza na realizacdao dos objetivos,
caracterizado por desvios em rela¢gdo ao esperado,
Riscos positivo ou negativo. O risco é muitas vezes expresso
em termos de uma combinagdo de consequéncias de um
evento e a probabilidade de ocorréncia associada.

Conducdo de negdcios sem agendas ocultas, e
Transparéncia divulgacdo e disponibilizacao regular de informacgdes
precisas e abrangentes para as partes interessadas.
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3. DISPOSITIVOS
3.1 NOSSO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Por conviccdo, assumimos o compromisso de atuar de forma ética, integra e
transparente e adotamos um Programa de Integridade inspirado nas melhores
praticas mundiais e no respeito as leis.

Nosso Programa de Integridade, suportado por nossa cultura empresarial
expressa na Nossa Cultura, protege a reputacdo da Horiens, gerencia riscos e
reforca a confianca de nossos clientes, integrantes, investidores e demais partes
interessadas.

Nosso Programa de Integridade é composto por Pilares de Prevengdo, Deteccdo
e Remediacdo (de riscos e de mas condutas). Esses Pilares se desdobram em 10
Medidas Integradas para a promog¢do de uma cultura organizacional que dé
sustentacao ao Codigo de Conduta — Nosso compromisso com a atuacgdo ética,
integra e transparente (“Cdédigo de Conduta”).

Esse compromisso é de responsabilidade de todos, especialmente dos lideres
que possuem papel central na implantacdo e prdtica de nosso Programa.

Nosso Programa de Integridade possui uma estrutura organica, com
interdependéncia entre as 10 Medidas. Seu funcionamento é efetivo quando
existe harmonia e conexdo entre seus Pilares e quando implementado em
conjunto e de forma integrada com as demais politicas da Horiens.

Gestao do Canal
Linha de Etica

Monitoramento de
Riscos e Controles

Engajamentos em Acoes
Coletivas
Conformidade °
de Terceiros
Comunicacao e a
Capacitacao
Avaliacdo de Riscos °
e Controles
Politicas e demais
Orientacoes

Governanga de
Conformidade

DETECTAR

PREVENIR

REMEDIAR

Remediar Riscos e Fortalecer
Controles

Medidas
Disciplinares
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Buscamos relacionamentos legitimos, sustentaveis e de confianca com os
diferentes publicos, baseados em Nossa Cultura e no Cédigo de Conduta. Mais
importante do que a ciéncia dessa cultura é a efetiva pratica por parte de todos
0s nossos integrantes na conducgdo das atividades do dia a dia e ao fazermos
negdcios.

Cumprimos nossas politicas e diretrizes, agimos de acordo com o Cédigo de
Conduta e em alinhamento com o Nosso Programa de Integridade, o qual esta
em constante amadurecimento e evolugao.

Conheca mais sobre o tema no “Cédigo de Conduta —
Nosso compromisso com atuac¢do ética, integra e transparente.”

é essencial para a sobrevivéncia,
crescimento e perpetuidade da Horiens.

CONFIAMOS EM CADA UM DE NOSSOS INTEGRANTES PARA ENTENDER,
OBSERVAR, SEGUIR E DISSEMINAR AS 10 MEDIDAS DE DETECGAO, PREVENGAO E
REMEDIAGCAO DE RISCOS PRESENTES EM NOSSO PROGRAMA DE INTEGRIDADE.

Nossos lideres, apoiados pelas equipes de Integridade e Gestdo de Riscos,
possuem papel fundamental. O exemplo, envolvimento, o apoio irrestrito das
liderancas — no discurso e na a¢do — sdo essenciais para assegurar que haja, na
pratica, processos formais efetivos e aderentes a identidade da Horiens. Desse
modo, as devidas orientacdes sdo praticadas em todos os niveis.

NOSSO SUCESSO DEPENDE DA ATITUDE DE TODOS E DE CADA UM DE NOSSOS
INTEGRANTES.

3.2 COMO PREVENIMOS

Prevenir é sempre melhor e menos oneroso do que remediar. Portanto, tanto a
atenc¢do de nossos lideres, como os investimentos e os demais recursos, devem
ser prioritariamente canalizados para as Medidas de Prevenc¢do. O Pilar de
Prevencao de nosso Programa de Integridade é composto pelas Medidas 1, 2, 3
4,5 e 6, detalhadas a seguir.

e GOVERNANCA DE INTEGRIDADE E GESTAO DE RISCOS
Governancga é o sistema de gestdo, inclusive de comunicacdo e

processos, pelo qual a Horiens é dirigida e monitorada, e envolve o
relacionamento entre sdcios, diretoria, érgaos de fiscalizagdo e controle
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e demais partes interessadas. Esse sistema de gestdo tem por finalidade
disseminar os nossos principios basicos, alinhar os interesses
corporativos e prestar contas de sua atuagao.

Na Horiens, a Governanca de Integridade e Gestdo de Riscos se inicia no
Comité de Integridade e se estende a todos os integrantes. O apoio
permanente e o compromisso da liderangca com a boa conduta sao
condi¢des indispensdveis para o fomento de uma cultura de ética,
integridade e transparéncia e de respeito as leis, as quais devem ser
reforcadas e implementadas em todos os ambitos da Horiens.

AO ATUAR COM ETICA, INTEGRIDADE E TRANSPARENCIA, A LIDERANGCA
INSPIRA OS DEMAIS INTEGRANTES A ATUAR EM CONFORMIDADE COM
ESSES MESMOS PRINCIPIOS, CONSTITUINDO A BASE DO PROGRAMA DE
INTEGRIDADE EFETIVO.

Na governanca do Programa de Integridade, asseguramos a
independéncia, autonomia e imparcialidade da funcdo de Integridade
por meio de seu vinculo e reporte direto ao Comité de Integridade.

O Responsdvel por Integridade e Gestdo de Riscos (“R-Integridade e
Gestdo de Riscos”) é liderado diretamente pelo coordenador do Comité
de Integridade, tem as competéncias necessarias para as suas
atribui¢cdes e acesso a recursos adequados e suficientes para o
desenvolvimento de seu trabalho.

O Comité de Integridade, por sua vez, tem o apoio do Comité de Etica
em todas as questdes que envolvem viola¢des ao Coédigo de Conduta.

Ainda que com independéncia, o R-Integridade e Gestao de Riscos atua
em constante parceria com as demais liderancas para assegurar a efetiva
prdtica de nosso Programa de Integridade por todos os integrantes da

Horiens.

Para o desempenho de suas atividades, o R-Integridade e Gestdo de
Riscos tem acesso aos seguintes recursos:

= Equipe dedicada para desenvolver as atividades de Integridade;

= Suficiéncia de orcamento destinado para a formulacao,
implementacdo e manutencdo do Programa de Integridade;
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° POLITICAS E DEMAIS ORIENTACOES

Nossas documentacdes orientadoras descrevem, registram e divulgam
decisdes, normas, orienta¢des empresariais e seus limites de atuacgao
para direcionar com legitimidade, rastreabilidade e aplicabilidade o
trabalho e as atividades exercidas pelos nossos integrantes.

Essas documentacdes orientam sobre as condutas esperadas e sdo
ferramentas de apoio ao processo de didlogo e a delegacado planejada
entre lideres e liderados, que é o eixo principal da comunicagdo na
Horiens.

POLITICAS E DEMAIS ORIENTAGOES DEVIDAMENTE PLANEJADAS,
ESTRUTURADAS, COMUNICADAS E PRATICADAS SAO ESSENCIAIS PARA A
EFETIVIDADE DE NOSSO PROGRAMA DE INTEGRIDADE.

Nossas politicas e demais orientagdes sdo documentadas, comunicadas e
reforcadas pelos lideres para garantir a sua ciéncia e pratica por todas as
pessoas impactadas pelos temas abrangidos. Elas sdo instrumentos vivos
e, portanto, sdo revisadas periodicamente para que estejam sempre
atualizadas para refletir os objetivos da empresa, observando as
melhores praticas de mercado.

Nossas orientacdes sdao coordenadas entre si e devem ser de facil
compreensdo e acesso, para a plena aplicacdo na rotina de trabalho de
cada integrante. Orientacdes consistentes e transparentes sao mais
eficazes, criando bases sélidas para relagdes de confianga internas e com
as demais partes interessadas.

° AVALIAGAO DE RISCOS E CONTROLES

A gestdo de riscos tem como objetivo apoiar o cumprimento de nossas
atividades empresariais, por meio da definicdo de estratégias e acles
para mitigar o impacto de potenciais eventos capazes de afetar a
Horiens. Os nossos controles internos sao construidos na proporg¢ao
requerida pelos riscos, e avaliados de maneira continua e coerente.

O Pilar de Prevencdo de nosso Programa de Integridade é reforcado

guando, por meio de um processo de avaliacdo amplo e continuo,
identificamos e tratamos os principais riscos a que estamos expostos.
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Estamos sujeitos a riscos das mais diversas categorias, tais como
estratégicos, financeiros, de imagem e reputacdo, legais e regulatérios
ou de conformidade e conduta, operacionais e socioambientais, os quais
devem ser devidamente identificados, avaliados e tratados, sempre de
forma direta, tempestiva e pratica. Dessa maneira, nos antecipamos e
nos prevenimos de possivel materializagdo de riscos e de suas
consequéncias.

Riscos, das mais diversas naturezas, podem ser resultantes da falta ou
ineficiéncia das politicas, de fragilidades nos processos, conduta,
procedimentos e controles internos ou fatores externos.

E PAPEL DOS NOSSOS LIDERES AVALIAR O AMBIENTE DE RISCOS A QUE
ESTAMOS EXPOSTOS, ADOTAR ATITUDES PREVENTIVAS E PROATIVAS NA
IDENTIFICACAO, MITIGAGAO E PREVENGCAO DE RISCOS, GARANTINDO
QUE CADA INTEGRANTE DE SUA EQUIPE TAMBEM O FACA.

O nosso processo de avaliacdo de riscos e controles é estruturado,
sistémico e suportado por metodologia e por praticas de gerenciamento
de riscos, definidas na “Politica de Gestdo Integrada de Riscos
Corporativos”. A efetividade do processo de avaliacdo de riscos e
controles é fundamental para o aprimoramento do desempenho
empresarial e para a eficdcia de nosso Programa de Integridade.

° COMUNICACAO E CAPACITACAO

Um Programa de Integridade é efetivo e eficaz quando as politicas e
demais orienta¢des sdo devidamente comunicadas e contempladas em
capacitagOes para os integrantes impactados pelo tema em questao.

Nossas orientacdes, por intermédio dos mais diversos meios de
comunicag¢do, sdao amplamente divulgadas e periodicamente revisadas.

Os temas abordados sdao transmitidos de forma clara, precisa e
compreensivel, sem mensagens dubias, disponibilizados no idioma de
atuacdo e em locais de facil acesso a todos os publicos. As orientacdes
ndo terdo efetividade se as pessoas ndo souberem como e quando
aplica-las.

Nosso plano de capacitacdo no Programa de Integridade é preparado

com base em riscos, adaptado a cada publico-alvo e adequado a cada
area de atuacado.
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ASSIM, TODOS OS INTEGRANTES SAO DEVIDAMENTE CAPACITADOS
PARA COMPREENDER O CONTEUDO E OS ASPECTOS PRATICOS DO
PROGRAMA DE INTEGRIDADE E PARA MANTER O TEMA CONFORMIDADE
PRESENTE NO SEU COTIDIANO.

Instrumentos de registro e avaliagdo sdo implementados para assegurar
0 monitoramento e acompanhamento da execug¢dao do programa de
capacitacdao no Programa de Integridade.

Adicionalmente, nossos lideres tém a responsabilidade de implementar
as acOes e disseminar as orientacgdes, direcionamentos e conhecimentos
para as suas respectivas equipes da melhor maneira possivel.

deve ocorrer
principalmente por meio da educag¢ao pelo trabalho, na pratica
disciplinada do ciclo de Programa de A¢dao (PA) — Planejamento e pacto,
acompanhamento, avaliacao e julgamento.

° INTEGRIDADE DE TERCEIROS

Nossa diligéncia com terceiros é prévia a formaliza¢do de nossa efetiva
relacdo ou contratacdo, sejam eles fornecedores, prestadores de servigo,
clientes, seguradoras, investidores, agentes intermediarios e associados,
entre outros. Agdes mitigatdrias de riscos sao adotadas e medidas
diferenciadas de monitoramento sdao implementadas de acordo com o
perfil de risco de cada terceiro.

A relacdo com terceiros é formalizada contratualmente e contempla
cldusulas especificas sobre o compromisso com o atendimento as leis
aplicaveis, inclusive as leis anticorrupcao.

Com base na sua classificacdo de riscos, pode ser necessaria a definigdo
de um plano de comunicacdo e conscientizacdo do terceiro sobre o
N0sSsSoO compromisso com a atuagdo ética, integra e transparente,
garantindo que o conteldo seja devidamente compreendido e praticado
por seus lideres e demais funcionarios.

A nossa base de terceiros é mantida atualizada e é periodicamente
avaliada em funcdo de sua exposicdo a riscos, considerando o quadro
societario, atividade, desempenho empresarial, origem e natureza de
seus recursos, entre outros aspectos a serem avaliados.
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SOMOS RESPONSABILIZADOS POR TODOS OS ATOS PRATICADOS EM
NOSSO INTERESSE, POR AQUELES QUE PODEM ATUAR EM NOSSO NOME,
INDEPENDENTEMENTE DA NATUREZA DE SEU ViINCULO.

conheg¢a mais sobre o tema na Diretriz sobre
“Due Diligence” da Novonor / OEC.

° ENGAJAMENTO EM AGCOES COLETIVAS

A nossa participacdao em ag¢des coletivas visa a melhoria das condigdes
estruturantes nos mercados e nos ambientes onde atuamos. Nossos
lideres buscam, apoiam e se engajam com instituicoes, associagoes,
universidades e acdes que tenham propostas para o aprimoramento do
sistema institucional, para o aperfeicoamento das rela¢des publico-
privadas e para melhorias nas relagdes de trabalho, direitos humanos,
meio ambiente, combate a corrupgdo e a concorréncia desleal, entre
outras.

O ENGAJAMENTO EM AGCOES COLETIVAS TAMBEM FORTALECE O NOSSO
COMPROMISSO COM A ATUAGAO ETICA, INTEGRA E TRANSPARENTE.

Podemos compartilhar experiéncias, resultados e acbes da empresa,
demonstrar o nosso amadurecimento na pratica de se fazer negdcios,
bem como aprender e influenciar positivamente lideres de outras
empresas e sermos por eles influenciados. Trata-se de mais um
componente para fortalecer o nosso Programa de Integridade.

ACREDITAMOS QUE PARA A EXISTENCIA DE UM AMBIENTE NEGOCIAL
JUSTO E COMPETITIVO, E NECESSARIO QUE O SETOR PRIVADO E OS
ORGAOS GOVERNAMENTAIS, POLITICOS E ADMINISTRATIVOS ATUEM,
SIMULTANEA E SINERGICAMENTE, EMBASADOS PELOS MESMOS
VALORES, INCLUINDO ACOES PARA A PROMOGCAO DO COMBATE A
CORRUPCAO NOS SEUS SETORES DE ATUACAO EM BENEFICIO DO
AMBIENTE DE NEGOCIOS, DAS PROPRIAS EMPRESAS E,
PRINCIPALMENTE, DA SOCIEDADE.

3.3 COMO DETECTAMOS

Para garantirmos a efetividade do Programa de Integridade, além das medidas
de prevencdo, também sdo fundamentais Medidas de Detecgdo de riscos.
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Tais medidas envolvem a implantacdao de mecanismos para detectar desvios em
relacdo ao nosso compromisso com a atuacgdo ética, integra e transparente,
além da avaliacdo do cumprimento e adequacdo das nossas politicas e demais
orientagfdes. O Pilar de Detecg¢do de nosso Programa de Integridade é composto
pelas Medidas 7 e 8, a seguir detalhadas.

° CANAL LINHA DE ETICA

O Canal Linha de Etica tem como objetivo proporcionar um meio de
comunicacdo confidencial e independente para viabilizar a denuncia por
parte de nossos integrantes, clientes, terceiros ou qualquer pessoa de
condutas que violam o nosso Cédigo de Conduta.

A protecdo aos denunciantes é garantida pela possibilidade do
recebimento de dendncias andnimas e pela proibicdo de retaliacdo aos
denunciantes de boa-fé. O uso do canal é também regido por regras de
anonimato, sigilo, confidencialidade e prevencdo a conflitos de
interesse.

O canal é amplamente divulgado para todos os publicos, podendo ser
acessado ininterruptamente pelo portal de internet ou por telefone de
discagem gratuita.

ASSEGURAMOS QUE TODAS AS DENUNCIAS RECEBIDAS SAO
REGISTRADAS, INVESTIGADAS E APURADAS COM INDEPENDENCIA,
IMPARCIALIDADE, METODOLOGIA, PROTOCOLOS E AMPARO LEGAL, POR
EQUIPE ESPECIFICA E DEDICADA.

Disponibilizamos meios que possibilitam ao denunciante acompanhar o
status da dendncia registrada, mesmo que ela tenha sido feita de forma
anénima.

Linha telefonica gratuita: 24 horas por dia 7 dias por semana.
O Canal prové informac¢des sobre como o possivel desvio de conduta
deve ser relatado. Para relatos, o telefone de contato é: 0800 377 8011.

Telefones em outros paises estdo disponiveis no site.

Website: os relatos via internet devem ser feitos no site
www.canalconfidencial.com.br/linhadeeticahoriens/
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conhec¢a mais sobre o tema na Diretriz de “Linha
de Etica e Investiga¢do” da Novonor / OEC.

° MONITORAMENTO DE RISCOS E CONTROLES

O monitoramento de riscos e controles é a avaliagdo continua dos
processos e controles internos para verificar se sdo adequados e efetivos
para antecipar e mitigar riscos. Através desse monitoramento,
identificamos oportunidades de melhorias nos processos e controles
internos para que os seus devidos aprimoramentos e correcdes sejam
implementados.

Nossos lideres sdo responsaveis por cotidianamente monitorar eventos
gue possam gerar riscos, por tomar as providéncias necessarias de
mitigacdo de riscos e pelo fortalecimento dos controles internos. Eles
sdao também responsaveis pela devida capacitacdao de suas equipes para
gue todos os integrantes monitorem os riscos em suas atividades diarias.

Os responsaveis por riscos monitoram a efetividade dos processos e
controles na mitigacdo dos riscos identificados, bem como asseguram o
seu aprimoramento e fortalecimento continuo.

O MONITORAMENTO E A AVALIACAO CONTINUA DOS INDICADORES DE
RISCOS TEM COMO OBJETIVO DETECTAR PREVENTIVAMENTE DESVIOS
DE PROCESSO, POTENCIAIS SITUACOES DE FRAUDE, PERDAS
FINANCEIRAS E TENDENCIAS QUE POSSAM APONTAR ERROS OU
IRREGULARIDADES PARA QUE ACOES CORRETIVAS SEJAM
IMPLEMENTADAS.

O monitoramento de riscos e controles também é feito por meio de
auditoria interna e/ou auditoria externa, baseados no maior nivel de
independéncia e objetividade.

COM AUDITORIAS INTERNAS INDEPENDENTES, VERIFICAMOS SE OS
PROCESSOS E OS CONTROLES ESTAO EM CONFORMIDADE COM AS
POLITICAS E DEMAIS ORIENTAGOES DA HORIENS E COM AS LEGISLACOES
APLICAVEIS, E SE ESTAO FUNCIONANDO DE MANEIRA EFETIVA.

Com uma abordagem sistémica e disciplinada de auditoria interna,

aprimoramos nossos processos de gerenciamento de riscos, governanca
e controle internos.
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Os resultados das auditorias internas sdo apresentados aos lideres para
desenho e implantacdo das a¢des corretivas e mitigatdrias, assim como
apresentados ao Comité de Integridade da Horiens para
acompanhamento e reportados ao Comité de Integridade e Conselho de
Administracdo da Novonor.

O Conselho de Administracdo da Novonor é responsavel por zelar pela
independéncia da auditoria interna, garantindo-lhe livre acesso a
registros, informagdes e pessoas da empresa, bem como por
supervisionar, com o apoio do Comité de Integridade e Auditoria da
Novonor, o cumprimento do Plano Anual de Auditoria Interna.

conheca mais sobre o tema na Diretriz de “Auditoria
Interna” da OEC.

3.4 COMO REMEDIAMOS

No caso de ocorréncia de ndo conformidades, definimos a estratégia para
remediar o risco e para fortalecer nossas Medidas preventivas e de deteccao.
Dependendo da natureza e gravidade da ndao conformidade, medidas
disciplinares cabiveis sdo implementadas. O Pilar de Remediagdo de nosso
Programa de Integridade é composto pelas Medidas 9 e 10, a seguir detalhadas.

° REMEDIAR RISCOS E FORTALECER CONTROLES

Uma vez identificado, avaliado e mensurado o risco, definimos qual sera
o tratamento as situacdes de exposi¢cao a riscos remanescentes. As
opc¢Oes de tratamento dos riscos incluem a sua eliminac¢do, reducao,
compartilhamento ou aceitagao, respeitando a tolerancia e o apetite ao
risco, conforme processo definido na “Politica de Gestdo Integrada de
Riscos Corporativos.”.

O tratamento dos riscos fortalece o nosso ambiente de controles. Ao
desenvolvermos e implementarmos estratégias para tratar os riscos,
amadurecemos e fortalecemos nosso ambiente de controles de maneira
continua e em alinhamento com os nossos objetivos, especialmente
guando novas atividades ou conquistas incrementam o nosso nivel de
exposi¢cdo ao risco.
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Q MEDIDAS DISCIPLINARES

Medidas disciplinares sdo aplicadas em decorréncia de ndo
conformidade com as legislacGes vigentes e com as orientacdes da
empresa, expressas no Cédigo de Conduta, em nossas politicas e demais
orientag0es.

As medidas poderdo ser educativas, corretivas ou punitivas,
proporcionais a gravidade do ato, suas consequéncias e ao grau de
participacdo e responsabilidade dos envolvidos, independentemente de
suas fungdes ou cargos.

QUANDO NAO CONFORMIDADES SAO IDENTIFICADAS, ADOTAMOS
PROVIDENCIAS PARA ASSEGURAR A SUA IMEDIATA INTERRUPCAO E,
ASSIM, APLICAR AS MEDIDAS DISCIPLINARES E ACOES NECESSARIAS
PARA MITIGAR RISCOS. CABE A NOSSOS LIDERES ZELAR PELO
CUMPRIMENTO DO CODIGO DE CONDUTA POR SUAS EQUIPES E ADOTAR
AS MEDIDAS DISCIPLINARES CABIVEIS.

Cabe ao nosso Comité de Etica avaliar o resultado das investigacdes de
denuncias e zelar pela proporcionalidade e equilibrio das medidas
disciplinares adotadas, considerando os aspectos financeiros, de
integridade, juridicos e de pessoas. Assim, o Comité de Etica garante a
manutencdo de uniformidade de critérios utilizados em casos
semelhantes e a coeréncia das medidas disciplinares.

A aplicacdao de medidas disciplinares é essencial para o fortalecimento
de nosso comprometimento com a atuacdo ética, integra e transparente
e com o nosso Programa de Integridade, reforgando a nossa nado
tolerancia a desvios de conduta.
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4. REGRAS DE RETENCAO DE REGISTROS

Ndo aplicdvel a esta Diretriz.

5. ABRANGENCIA

Esta Politica aplica-se a todos os integrantes da Horiens.
6. PROCESSO DE CIENCIA E CERTIFICAGCAO

Deverdo ter ciéncia sobre esta Politica em, no maximo 30 dias apds a sua data de
aprovacao, todos os integrantes da Horiens, por meio de comunicac¢do eletronica.

Adicionalmente, esta Politica, assim como demais documentac¢des orientadoras
da Horiens, estara disponivel no portal Horiens (http://portal.horiens.com).

7. DISPOSICOES GERAIS

Todos os integrantes abrangidos por essa Politica sdo responsdveis pela
observancia, implementacdo, difusdo e fiscalizacdo do cumprimento das
orientacdes nela contidas.

Havendo duvida sobre o conteldo, a Horiens orienta seus integrantes que nao
haja, em hipdtese alguma, omissdo a respeito de seu esclarecimento, e sim o
didlogo aberto e sincero com a lideranca direta ou, ainda, com o R-Integridade e
Gestdo de Riscos, até que a duvida seja sanada.
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INFORMAGOES DE CONTROLE

Referéncias:

- Diretriz de Governanca Corporativa — Horiens;

- Codigo de Conduta - Nosso compromisso com atuacdo ética, integra e
transparente — Horiens

* Politica de Gestdo Integrada de Riscos Corporativos — Horiens

* Diretriz da Auditoria Interna OEC

- Diretriz de Linha de Etica e Investigacdo da Novonor / OEC

* Diretriz sobre Due Diligence da Novonor / OEC

Validade: Esta Politica tem prazo de validade indeterminado. Deve ser revalidada
a cada 3 (trés) anos e pode ser alterada a qualquer tempo e modo, direta ou
indiretamente pela Horiens, ndo integrando o contrato de trabalho do integrante
para quaisquer finalidades.

Documentos revogados: N/A

Diretor Aprovador:
- Marcelo Britto Sinay Neves

Versao do documento:
Versao Data Modificagdo

1 28/12/2023 Emissdo do documento
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